L rau Borkowski, wie kommen Sie los?“

Von Rebekka Neander

Langenhagen. Die Wochen vor dem
Schuljahresende sind fir Lehrkrafte
immer pickepackevoll. Es ist eine
wenig entspannte Zeit. Doch Ursula
Borkowski ist das ganz recht. Denn
dies lenkt ab. Davon, dass die Schul-
leiterin Gber ,ihre " Pestalozzischule,
vor allem die Menschen darin, zeit-
gleich mit den Zeugnisnoten ein viel
endguiltigeres Urteil fallen muss. Ihre
Zeit als Schulleiterin ist vorbei. Ein
Gedanke, den sie wenige Tage vor-
her aus gesundheitlichen Griinden
nicht allzu nah an sich heranlasst.

Wie geht es lhnen?

Es ist so viel zu tun. Ich muss vieles
abgeben, das ist alles sonst gar nicht
zu schaffen oder liegt nicht in meiner
Hand. Es sind jetzt so viele letzte Ma-
le: die letzte Konferenz, die letzte
Dienstbesprechung ... Irgendwie ha-
be ich mich inzwischen emotional
ein bisschen immunisiert. Sonst wiir-
de ich jedes Mal dahinflieBen. Also
es geht mir ganz gut, eigentlich.

Wann ist er denn nun, der letzte Tag?
Offiziell Ende Juli. Der letzte Schul-
tag ist am 3. Juli, und dann bin ich
noch ein paar Tage hier zur Uberga-
be. Der letzte Tag mit den Schilern,
das fallt dann schon schwer.

Was lassen Sie zuriick?

Eine Schullandschaft, in der sich
mabgeblich viel verandert hat. Wenn
ich mir die Vorgaben in den Grund-
schulen heute angucke, wird es mir
ganz anders. Als wiirden alle das
Gleiche denken. Fir mich dagegen
bleibt es das Wichtigste, das Lernen
zu lehren. Zu entdecken, zu erfor-
schen. Lehrkrdfte, die so denken,
gibt es auch an den Regelschulen.
Aber sie haben meines Erachtens zu
wenige Moglichkeiten. Warummuss
denn ein Leistungsnachweis wie
eine Drohung uber den Kindern
schweben? Leistung wird fiir meinen
Geschmack viel zu schmalspurig de-
finiert. Wir Forderschullehrkradfte
koénnen die individuellen Fortschrit-
te eines jeden honorieren.

Das klingt nach grundlegender Kritik ...
Wirdiirfen doch nicht die Schiiler zu-
rechtbiegen, damit sie in die Schulen
passen. Wir missen die Schulen so

verandern, dass sie zu den Kindein
passen! Das miisste unsere Heraus-
forderung heute sein. Gerade die
vielen Gefliichteten zeigen es doch:
Die haben jetzt jahrelang emsig die
Sprache gelemt und haben jetzt vie-
le Ideen. Aber es gibt kaum Andock-
moglichkeiten. Wie viel Potenzial
geht da jetzt verloren?

Sprechen wir Giber Inklusion: Was ha-
ben Sie in Langenhagen erlebt?
Beides. Ich habe anfangs viel Unter-
stiitzung erlebt. Sowohlin der Politik
alsauch von den Eltern. Das war einé
wirklich gute Zusammenarbeit, das
hatte ich an meinen friheren Wir-
kungsstatten nicht immer so. Aber
das hier war schon beeindruckend.
insbesondere die kleinen Dienstwe-
ge. Als esdann um die Inklusion ging
und die Abschaffung der Forder-
schulen, haben wir am Anfang 9&-
dacht, da machen wir einfach nicht
mit! (lacht.) Als hatten wir die Frel-
heit einer Entscheidung gehab't! Wir
haben lange gebraucht, bis wir be-
griffen: Diese Freiheit haben wir gar
nicht. Danach aber haben wir die Zu-
sammenarbeit mit den anderen
Schulen als besonders gut erlebt. Vor
allem mit den Grundschulen.

Die Landesschulbehorde da-
gegen war damals weniger hilf-
reich, Die gesamte Idee der Inklu-
sion und erst recht ihre Durchfih-
rung wirkte auf uns wie eine von
oben verordnete Sache, uber die
sich vorher niemand groBere Ge-
danken gemacht hatte. Diese allge-
meine Ratlosigkeit erschwerte
unsere Arbeit iberall. Zugleich war
das aber auch ein Vorteil: Wo es we-
nige Vorgaben gibt, kann man viel
machen.

Und die Kooperation mit der Stadt?
Die Stadtverwaltung, vor allem So-
zialdezernentin Monika Gotzes-Kar-
rasch, war uns eine grofe Hilfe.
Unter anderem, weil sie die uns zy-
stehenden Gelder vertrauensvoll zur
Verfiigung gestellt hat, damit wir [n-
klusionsmaterial kaufen konntep,
Schwierig wurde der Umgang mit
der Politik, als die Gutzmannschyle
unsere damalige Nachbarin, plgtz.
lich Platz brauchte,

... den sie bis heute nicht fiir den 5
kiindigten Ausbau genutzt hat . -

(Ursula Borkowski zuckt mit den
Schultern.) Wir haben uns gefragt:
Was nun? Und: Sollen wir die damals
vom Land erdffnete Moglichkeit nut-
zen und um eine Verlingerung
kdmpfen? Dieser Kampf war enorm
wichtig und letztlich auch die Ent-
scheidung, diese Option nicht zu zie-
hen. Eine Verldngerung tiber 2022
hinaus wére nurein Abschied auf Ra-
ten gewesen. So, wie es jetzt lauft, ist
S zwar auch nicht optimal. Es
scheint so, dass es manchen letztlich
garnichtum die Férderschulen geht,
sondern um den Abwehrkampf der
anderen Schulen, damit sie keine
Forderschiler aufnehmen miissen.
Das Dilemma herrscht bis heute.

Wie geht es Ihnen damit?

Nicht gut. Viele Lehrkréfte steigen
aus, weil sie nicht mehr kénnen. Weil
die Aufgaben nicht mehr zu schaffen
sind. Selbst in den Gesamtschulen ist

dies nicht mehr moglich zuweilen.
Wirklich gute Pilotschulen finden Sie
nurnoch in privater Hand. Und wenn
das so weitergeht, erleben wir hier
bald auch amerikanische Verhaltnis-
se ohne gute staatliche Schulen. Es
fdangt ja bei den grundlegenden Din-
genan: Es gibt schlicht keine Forder-
schullehrkréfte, die an Regelschulen
abzuordnen waren. Die multiprofes-
sionellen Teams, die alle fordemn,
konnen gar nicht aufgebaut werden.

Doch erst dann ware Inklusion wirk-

lich bereichernd. Letztlich brauchen

wir verniinftige Angebote auch fiir
jene, die vermeintlich nicht zu inklu-

dieren sind. Wenn die Bildungspoli-

tik jetzt nicht umdenkt, geht das ba-

den.

Die Pestalozzischule musste nach Mo-
naten der Ungewissheit vorigen Som-
mer in die friheren Flichtlingscontai-
ner an der LeibnizstraBe umziehen.

»Gegenwinde sind Aufwinde*: Ursula Borkowski hat als scheidende Schullei-
terin ihr Motto fir die Zeit nach dem Abschied gefunden. FOTO: REBEKKA NEANDER

Ein Leitungstrio folgt Borkowski

Spatestens im Sommer
2022 ist die Pestalozzi-
schule mit ihrem For-
derschwerpunkt Lernen
in Langenhagen Ge-
schichte. Sollte es kei-
nen Hauptschuljahr-
.gang geben, passiert
das sogar schon ein
Jahr fraher. Trotz dieser
verhaltnismaBig gerin-
gén Restlaufzeit hat
Ursula Borkowski alle

Anfragen zu einer et-
waigen Verlangerung
ihrer Dienstzeit abge-
lehnt. .Manche Kampfe
muss ich nicht mehr
kampfen®, halt sie dazu
fest. Als Schulleitung
folgt ihr nun ein Trio:
Anke Meyer, Karin Ludt-
ke und Ute Wellert-Thiel
werden gemeinsam die
Forderschule leiten. Mit
jedem Jahrgang, der

geht, reduziert sich
auch das Kollegium.
Acht Lehrkrafte haben
sich jetzt an Regelschu-
len versetzen lassen. Ab
nachstem Sommer ist
die Pestalozzischule
dann noch far 18 Lehr-
kréfte die Stammschule,
von der die Kollegen
auch in den Langenha-
gener Regelschulen in-
klusiv arbeiten. nea

Fangjahrige Leiterin der Pestalozzischule lasst inre Forderschuler nur ungern zuruck

Oh ja. Bis heute sind an der Gutz-
mannschule, deren Ausbauplane
unter anderem unseren Wegzug von
der Konrad-Adenauer-StraBe ausge-
16st haben, nicht umgesetzt worden.
Unsere Schilerinnen und Schiiler
hatten schlicht keine breite Lobby in
den Querelen der Politik zwischen
Region (Anmerkung der Red.: Tra-
gerin der Gutzmannschule) und
Stadt (Tragerin der Pestalozzischu-

le). Darin sind wir zu kurz gekom-

men. Wir haben uns damals gefragt,

wofir wir unsere Kraft einsetzen

wollen und sind dann umge-

schwenkt: Anstatt um den Verbleib

am alten Stgndort zu kampfen, ver-

suchten wir, etwas fur die Schiilerin-

nen und Schiller herauszuschlagen.

Ich habe damals immer ganz gezielt

denKontaktzu den Menscheninden

Behorden gesucht, weil es sich mit

den Einzelnen viel besser verhan-

deln lieB.

Das klingt nicht schén.

Ja.Und trotzdem ist etwas daraus ge-
worden, oder? Die Kinder haben die-
se Schule selbst in die ,Blaue Schu-
le” umbenannt und damit ein sehr
gelungenes Reframing hinbekom-
men. Das hat verhindert, dass sich
die Schiiler selbst abgeschoben vor-
kamen. Gleichwohl sind sie zuwei-
len traurig, weil wir hier nicht mit an-
deren Schilerinnen und Schiilern
zusammen sein konnen, so wie es
uber viele Jahre in der Gutzmann-
schule war.

Wie werden Sie von all dem loskom-
men? Sie brennen ja offenkundig noch
lichterloh fiir diesen Job ...

Ja, das simmt. Aber ich habe eine
tolle Perspektive. Ich habe mich zur
Familientherapeutin und Traumapa-
dagogin ausbilden lassen und werde
in die Beratungspraxis Aufwind ein-
steigen und mit meinem Mann, der
Traumatherapeut ist, zusammen-
arbeiten. Darin kann ich Eltemn,
Schiller und auch Lehrkrafte im
Schulalltag beraten. Der Name Auf-
wind macht deutlich, dass auch
Gegenwinde letztlich Aufwinde
sind.

Ein warmer Entzug also ...?

(Sie lacht.) Ja! Ich weiB ja, wovon ich
spreche. Und ich kann dann noch di-
rekter einwirken



