i dem wir arbeiten, Alle diese Systeme
vermitteln stindig thre Werte, Gottes-
bilder und leteten , Sinnbezige”. Oft
geschieht das ganz unbewusst. Sie prigen
uns und bestimmen unsere Entschei-
dungen und Anschauungen von Welt
und Leben, Diese unbewussten Prigun-
gen gilt es offen zu machen. Dabei helfen
Erfahrungen aus der Familientherapie
und Aufstellungsarbeit. Durch Selbster-
fahrung bekommt der Leiter ein Empfin-
den fiir die eigene Systemverflochtenheit
und die der ihm anvertrauten Menschen.
Die religionspsychologische Kom-
petenz: Das religitse Leben eines jeden
Menschen, auch das des tiberzeugten
Atheisten und Apgnostikers, wird durch
unterschiedliche psychologische Kom-

ponenten bestimmit. Da gibt es die ent-
wicklungspsychologische Perspelitive.
Im Lauf eines Lebens wechseln sich die
Muster der Welt- und Gotteserfahrung
ab, Auch der Glaube durchliufi einen
Entwicklungsprozess. Die verschiede-
nen Phasen im Lebensalter und in der
Glaubensentwicklung beeinflussen sich
gegenseitig, Es kommit flir den Leiter
darauf an, bei sich und dann auch bei
anderen Ressourcen zu entdecken und
auf Risikofaktoren zu achten. Zur Kunst
der Menschenfiithrung gehirt ein Min-
destmals an religionspsychologischem
Einftihlungsvermégen, um achlsam mit
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sich und anderen umgehen zu kénnen.

Die spirituelle Kompetenz: Nicht
erst die Postmaoderne kennt verschiedene
Ausdrucksformen des Glaubens, Schon
im Meuen Testament ldsst sich eine groﬂu:
Vielfalt von Gestaltungsmdglichkeiten
perstnlicher Frommighkeit verfolgen. lch
beobachte, wie augenblicklich immer
mehr konfessionelle Engfithrungen in
der Praktizierung der praxis pietatis auf-
sesprengt werden, Religionstibergreifend
werden zum Beispiel Menschen auf hilf-
reiche Meditationsformen in anderen
Kirchen und Religionen aufmerksam,
chne dass sie damit die Inhalte der ande-
ren Seite gleich ibernehmen wollen. Im
Laufe des Lebens wechseln sich im Ubri-
gen die Formen, in denen ein persénli-
ches religitises Leben praktiziert wird, ab.
Liturgie, Musik, Beten aus dem Hiren,
die unterschiedlichsten Methoden des
persinlichen Bibellesens, das betrach-
tende Gebet, ITkonen, Meditationen,
Beten durch und mit Gebidrden, sind nur
einige der spirituellen Wege, die Men-
schen beschreiten kénnen, Entscheidend
ist, dass die jeweils praktizierie Form
ein aktueller Weg zur inneren Mitte
ist, in der Christus innewohnt. Hier ist
es unbedingte Voraussetzung, dass der
Leiter sich selbst und andere Menschen
aul der jeweiligen Etappe der ,geistli-
che Reise® verstehen und vorurteilsfred
begegnen kann. Ohne einen Uberblick
in Theorie und Praxis der verschiedenen
Gestaltungsmoglichkeiten des Glaubens
geht es nicht.  Arkandisziplin® nannte
Dietrich Bonhoeffer diese Weisheit,

Die ethische Kompetenz: Wer heute
leitet wird nach seinen ethischen Werten
gefragt, die filr sein Verhalten und seine
Entscheidungen zielbestimmend sind.
Die Kategorie des ,Guten” ist in der
Ethik der alles tibergreifende Grundwert.
Was ist ,gut"? Das Gute ist vorgegeben.
Es ist in der Mitte des Lebens zu finden,
Es kommit daraul an, zu lernen, was ,das
Crute” ist, wie das ,Gute” in der jeweili-
gen Situation zu entdecken ist, wie ein
Entscheidungsprozess fiir das ,,Gute™
aussieht, und wie die getroffene Ent-
scheidung fur das ,Gute” umgesetzt wer-
den kann. Da wird jeder Leiter seinen
eigenen Weg finden miissen. Aber sein
persinlicher i'-.|'|tsche[dl,mgsﬁndngs-
prozess fir das ,Gute™ sollte transparent
sein, Fiir thn sefbst und fir andere,

Die Mitte im Alltag

Fuhrungskréafte miissen Entschei-
dungen zu treffen. Jeden Tag, Datiir sind
sie da! Es sind Entscheidungen, die Men-
schen betreffen und es sind Sachent-
scheidungen, die sich auswirken. Woran
kann sich eine Fihrungskraft orientie-
ren? Meinem Schreibtisch gegeniiber

hiingt der Abdruck eines ,Radbildes™
Der Envwurf ist alt, Er stammit von
Nikolaus von Flue, dem Landespatron
der Schweiz aus dem 135, Jahrhundert.
Bruder Klaus war Einstedler. Zu thm
kamen sie, die Entscheidungstriger der
damaligen Zeit. Sie fragten ihn um Rat.
Bei seinen Antworten lief er sich von
der Botschaft dieses Bildes leiten. Mit
diesem Radhbild fiihrte er die Menschen
aus den unterschiedlichsten Lehensfel-
dern zur Mitte des Lebens, Zu Christus.
Dart wurden im Einvernehimen mit dem
sinnewohnenden” Christus die anste-
henden Entscheidungen getroffen. Dann
fithrte Bruder Klaus die Ratsuchenden
aus dieser Mitte heraus, In den Alltag
zuriick, Und machte ihnen Mut, die
getroffenen Entscheidungen umzuset-
zen und dafiir auch die Verantwortung
zu iihernehmen. Von Bruder Klaus habe
ich viel gelernt. Immer wieder kommt
es daraul an, thn, den innewohnenden
Christus®, zu bertihren. Es 1st die Bertih-
rung mit seinem Geist. Und das ist die
beste Voraussetzung, um all die wichti-
gen Kompetenzen in Kommunikation,
Eahrungsstil, Strategie, Teamfihigkeir,
Gestaltung von Verinderungsprozessen,
Rhetorik und Prisentation, Mitarbeiter-
entwicklung, Potenzial- und Trendana-
|}’5L"['I et cetera umsetzen zu kénnen.

Michael Borkowski

ist Pastor, Geschiltsfithrer, Systemischer Berater
und Familientherapent (DGSF)
wiew, barkowski-aufwind.de

»Leiterschafts-Intensiv-

Training" (LIT)

Geistlich leiten lernen ist das
Anliegen des ,Leiterschafts-Intensiv-
Training” der Geistlichen Gemeinde-
ernenerung (GGE), das ab Juni zum |
dritten Mal durchgefithrt wird. Tri- |
ger dieses berufshegleitenden Semi-
nars fiir Fithrungskriifte sind xpand,
Dortmund und das Kirchroder Ins-
titut des Evangelisch-Freikirchlichen
Sozialwerkes in Hannover. Innerhalb
eines 18-monatigen Programms mit
Priisenzmodulen und Heim-5Studien-
arbeiten vermittelt es Grundkennt-
nisse sozialer, kommunikativer und
strategischer Kompetenz. In Theorie
und Praxis werden die Teilnehmer
und Teilnehmerinnen begleitet auf
ihrem ureigensten Weg zu ithrer inne-
ren Mitte und zu einem Leben und
Leiten aus dieser Mitte,

Leitung: Michael Borkowski
i Kirchrider Institut), Stefan Vatter
(GGE}), Andreas Donath (xpand) und
Dir. Hubert von Stein (xpand}




